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تدقيق الداخليالدور وإطار عمل 

ة الاستراتيجية والمالية والنظاميمؤسسةإلى المساعدة في تحقيق أهداف التدقيق الداخليالهدفي
( :على سبيل الذكر لا الحصر)وذلك عن طريق ما يلي 

1
الآثارتقليلفيوالمساعدةالتزام،أوماليةتشغيلية،،استراتيجيةكانتسواءالمخاطروتقييمتحديد
.مؤسسةالعملياتعلىالسلبية

.مؤسسةالإداراتفيالحاليةالداخليةالرقابةوضوابطمؤسسةالحوكمةوتحسينتقييم2

المطلوبةمالوالأعللمهامأدائهاوتطويرلتحسينمؤسسةالإداراتودعملمساعدةاستشاريةخدماتتقديم3
.منها



Page 3 منهجية التدقيق الداخلي القائم على تقييم المخاطر

الداخليالدولية للممارسة المهنية للتدقيق المعايير أهم 
المتعلقة بتقييم المخاطر

معيار 
2010

تحديدلأجمنالمخاطرعلىمبنيةخطةوضعللتدقيقالتنفيذيالرئيسعلىيجب◄
.المؤسسةأهدافمعيتماشىبماالداخلي،التدقيقنشاطأولويات

معيار 
.ت.2120
1

وكمةبالحالمتعلقةالمؤسسةمخاطريقيّمأنالداخليالتدقيقنشاطعلىيجب◄
:إلىبالنظرالمعلوماتوأنظمةالتشغيليةوالعمليات

للمؤسسةالاستراتيجيةالأهداف▪
.التشغيليةوالمعلوماتالماليةالبياناتومصداقيةموثوقية▪
.والبرامجالعملياتوكفاءةفعالية▪
.الأصولحماية▪
.والعقودوالإجراءاتوالسياساتوالأنظمةللقوانينالامتثال▪



Page 4 منهجية التدقيق الداخلي القائم على تقييم المخاطر

لعملية التدقيق الداخليالعناصر الأساسية 

إقرار خطة 

التدقيق

معايير تصنيف 

المخاطر

محددات نطاق 

التغطية
عمليات التدقيق 

المطلوبة

مجال التدقيق 
الداخلي

تقييم المخاطر
تحديد 

الأولويات

الانتقاء 

والتصنيف 

بشكل لم تختلف العملية الكلية لتخطيط التدقيق الداخلي
.....كبير على مدى سنواتٍ عديدة

لتلبية الاحتياجات الخاصة وتحسين التنقيحاتمع إدخال 
...والمرونةعنصري الاستدامة 
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المخاطرتقييم –التدقيق الداخلي منهجية 
(1 )

تقييم 
المخاطر

(2 )
التخطيط

(3 )
التنفيذ

(4 )
التقارير

؟إدارةأي الأعمال التي تواجهما هي مخاطر 

المخاطرذههودراسةمراجعةعليهايتوجبوالتيعديدةمخاطرإدارةأيتواجهأهدافها،لتحقيقسعيهاخلالمن
:لىإالمخاطرتقسمو،اختلافهاعلىالأهدافتحقيقعلىوتأثيرهاحدوثهاواحتمالفرصةحيثمن

Risk Inherent(المتأصلة)لملازمة المخاطر ا◄

Residualالمتبقيةالمخاطر◄ Risk
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(تتمة)المخاطرتقييم –التدقيق الداخلي منهجية 
(1 )

تقييم 
المخاطر

(2 )
التخطيط

(3 )
التنفيذ

(4 )
التقارير

؟شطة الضبط الداخليما هي أن

والتي.إلخ...والأنظمةوالتعليماتالماديةوالقيودوالإجراءاتوالعملياتوالسياساتالمبادراتعلىتشتمل◄
الخطروأثرحدوثمنتحدأنشأنهامن

:الداخليالضبطأنشطةمننوعانهناكيوجد◄
Preventive)مانعة▪ Control)(..المنشأة،دخولقيود،المهامفصل)مثل
Detective))كاشفة▪ Controls(..المخزون،جردالبنكية،التسويات)مثل
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(تتمة)المخاطر تقييم –التدقيق الداخلي منهجية 
(1 )

تقييم 
المخاطر

(2 )
التخطيط

(3 )
التنفيذ

(4 )
التقارير

34 2 167 5

:تقييم المخاطرخطوات
لتقييم المخاطرالتحضير 

عمال الإدارةعام لأفهم 
مؤسسةالالعمليات بأهداف ربط 
الرئيسية/ لعمليات الأساسيةلعامفهم

المخاطر المحتملةوتقييم تحديد 
تقييم المخاطر سجل إعداد 
رتقرير تقييم المخاطإعداد 

1

5

6

7

2

3

4
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(تتمة)المخاطر تقييم –التدقيق الداخلي منهجية 
(1 )

تقييم 
المخاطر

(2 )
التخطيط

(3 )
التنفيذ

(4 )
التقارير

34 2 167 5

:التحضير لتقييم المخاطر–1

هاالذي يتم من خلاله إيضاح هدف العملية والأسس التي تقوم عليالاجتماع الافتتاحي◄

معايير تقييم المخاطرمصفوفةتطوير◄

إعداد خطة تقييم المخاطر◄



Page 9 منهجية التدقيق الداخلي القائم على تقييم المخاطر

(تتمة)المخاطر تقييم –التدقيق الداخلي منهجية 
(1 )

تقييم 
المخاطر

(2 )
التخطيط

(3 )
التنفيذ

(4 )
التقارير

34 2 167 5

:(تتمة)التحضير لتقييم المخاطر–1

المخاطرحدوثاحتمالية

التكرارالوصفالدرجة

سنة فأقلمرتفع3

سنوات3-1متوسط2

سنوات وما فوق 3كل منخفض1
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(تتمة)المخاطر تقييم –التدقيق الداخلي منهجية 
(1 )

تقييم 
المخاطر

(2 )
التخطيط

(3 )
التنفيذ

(4 )
التقارير

34 2 167 5

:(تتمة)التحضير لتقييم المخاطر–1
:(أمثلة)الضمنيةمعايير تقييم أثر المخاطر 

منخفض متوسط مرتفع الخطرصنف/ نوع 
الإيراداتمن4%-1% الإيراداتمن9%-5% الإيراداتمن20%-10% المالية

:الإداراتمستوى على
ستوى معلىمقتصرةبعملياتمتوسطةأعطال
القسم

:الإدارةمستوى على
ستوى معلىمقتصرةبعملياتمتوسطةأعطال
أكثرأوالواحدةالإدارة

:ككلالمؤسسةمستوى على
ببعضالخاصةالعملياتمواصلةعلىالقدرةعدم

الحكوميةالجهةفيالإدارات/الوحدات
العمليات

المؤسسةعلىمحدودأثر
ظمةالأنأوالالتزاماتعلىيذكرأثريوجدلا

.المؤسسةتأثرعدم
الجهةعلىمحدودةأوقليلةالتزامات

نظامي(وعي)انتباه

سسةالمؤ ضدجنائيةقضاياإلىتؤديرسميةاتهامات

نظاميةعقوبات
الالتزام

التنفيذو التشغيلخططعلىمحدودتعديليلزم يلالتشغخططعلىتعديلاتأوتحسينات
.والتنفيذ

الخطةىعلكبيرةوتغييراتالماليةالهيكلةفيتغير
الاستراتيجية استراتيجيا  
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(تتمة)المخاطر تقييم –التدقيق الداخلي منهجية 
(1 )

تقييم 
المخاطر

(2 )
التخطيط

(3 )
التنفيذ

(4 )
التقارير

34 2 167 5

:الإدارةفهم عام لأعمال–2

مقابلتهمالذين سيتم تحديد من هم مسؤولي العمليات ◄
الإدارة هتماماتوأولويات وا ارتباط أهدافوالبدء بفهم مدىللإدارةتحديد الهيكل التنظيمي◄

المختلفةبالعمليات
بالإدارةالاطلاع على آخر التطورات التي حدثت◄
مخاطرهاالإدارة المزمع تقييم تأكيد وتحليل أهداف عمل◄
الداخلية والخارجيةالعوامل المؤثرةتحديد ◄
لأهدافهاالإدارةالرئيسية التي تهدد تحقيقتحديد المخاطر◄
الإدارةفيفهم بيئة تكنولوجيا المعلومات◄
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(تتمة)المخاطر تقييم –التدقيق الداخلي منهجية 
(1 )

تقييم 
المخاطر

(2 )
التخطيط

(3 )
التنفيذ

(4 )
التقارير

34 2 167 5

:مؤسسةالربط العمليات بأهداف–3

:ذلكعلىلةالأمثومن،المؤسسةأهدافعلىتؤثرالتيوالرئيسيةالأساسيةالإدارةعملياتتحديد◄
(المدينةالذممتحصيلعلىالمؤسسةقدرةعدم)▪

:مثل،النسبيةأهميتهالتحديدالعملياتتحليل◄
(إيراداتهاتنميةفيالمؤسسةقدرةعلىالمدينةالذممتحصيلعلىالقدرةعدمتأثيرمدىما)▪
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(تتمة)المخاطر تقييم –التدقيق الداخلي منهجية 
(1 )

تقييم 
المخاطر

(2 )
التخطيط

(3 )
التنفيذ

(4 )
التقارير

34 2 167 5

:الرئيسية /عمليات الأساسية للعامفهم–4

:يجب الحصول على المعلومات التاليةالرئيسية / فهم العمليات الأساسية خلال 
العمليةأهداف✓

ةخصائص العملي✓

مؤشرات الأداء الرئيسية للعملية✓

بالعمليةرتبطةالمخاطر الم✓

لضوابط الرقابية في العمليةا✓
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(تتمة)المخاطر تقييم –التدقيق الداخلي منهجية 
(1 )

تقييم 
المخاطر

(2 )
التخطيط

(3 )
التنفيذ

(4 )
التقارير

34 2 167 5

المخاطر المحتملةوتقييم تحديد -5

الموارد البشرية
تقنية المعلومات و 

المتاحة

النجاحواملع
(Critical 
success

factors) الرئيسية

أهداف العملية
الرئيسية

تحديد المخاطر للعمليات
الذي يجب أن يسير بالاتجاه ما 

الصحيح لتحقيق الأهداف؟
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(تتمة)المخاطر تقييم –التدقيق الداخلي منهجية 
(1 )

تقييم 
المخاطر

(2 )
التخطيط

(3 )
التنفيذ

(4 )
التقارير

34 2 167 5

(تتمة)المخاطر المحتملةوتقييم تحديد -5

علىاجعةالمر تنفيذعندجهودهمتركيزمنالمراجعينتمكينهووتقييمهاالمخاطرتحديدهدفإن◄
.المخاطربالمرتبطةالعمليات

بهدفدهاعقيتمالتيالاجتماعاتخلالالعملياتمسؤوليمعبالتعاون المخاطروتقييمتحديديتم◄
العملياتفهم:ةالرابعالخطوةمعمتزامنبشكلالخطوةهذهتنفيذيتمحيثالعملياتفهمعلىالحصول
الرئيسية/الأساسية
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(تتمة)المخاطر تقييم –التدقيق الداخلي منهجية 
(1 )

تقييم 
المخاطر

(2 )
التخطيط

(3 )
التنفيذ

(4 )
التقارير

34 2 167 5

(تتمة)المخاطر المحتملةوتقييم تحديد -5

تقييم المخاطر
:تقييم ما يليمسؤول العملية يتم خلال هذه الخطوة بالتعاون مع 

ما هي احتمالية حدوث الخطر؟◄
ما هو الأثر المترتب في حال الخطر؟◄
تحديد الضوابط الرقابية التي تم تصميمها للحد من هذه المخاطر◄
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(تتمة)المخاطر تقييم –التدقيق الداخلي منهجية 
(1 )

تقييم 
المخاطر

(2 )
التخطيط

(3 )
التنفيذ

(4 )
التقارير

34 2 167 5

(تتمة)المخاطر المحتملةوتقييم تحديد -5

الية
حتم

الا
ة

الأثر

يريتم الاستناد إلى معاي
م الذي تتقييم المخاطر 

تطويرها في الخطوة 
رالاولى لتقييم المخاط

الخطر
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(تتمة)المخاطر تقييم –التدقيق الداخلي منهجية 
(1 )

تقييم 
المخاطر

(2 )
التخطيط

(3 )
التنفيذ

(4 )
التقارير

34 2 167 5

".سجل المخاطر"تجميع جميع المخاطر في سجل تجميعي يتم ◄
سيةرئي/ يُعاد النظر بالتقييم الذي حصلت عليه المخاطر المرتبطة بكل عملية أساسية◄
ل التقييم الكلي يتم احتساب معدل التقييمات الفردية للمخاطر المرتبطة بكل عملية ليشكل هذا المعد◄

.للعملية الأساسية والرئيسية

:تقييم المخاطرإعداد سجل –6
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(تتمة)المخاطر تقييم –التدقيق الداخلي منهجية 
(1 )

تقييم 
المخاطر

(2 )
التخطيط

(3 )
التنفيذ

(4 )
التقارير

34 2 167 5

:إعداد تقرير تقييم المخاطر–7

يتم تحضير تقرير تقييم المخاطر◄
وضع التقييممدير الإدارة ميتم مناقشة نتائج التقييم وعرض مسودة التقرير على ◄
.لجنة التدقيق الداخلييتم إرسال تقرير تقييم المخاطر إلى◄
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(تتمة)لتنفيذ المراجعةالتخطيط-التدقيق الداخلي منهجية 

المخاطرتقييم نتائج 

الإدارةتوقعات 

التكرارية والمتابعة

حسب المراجعة ترتيب عمليات 
الأولوية

المهام الخاصة 

التوافق مع 
لجنة التدقيق الداخلي

الموارد المتاحةمع مواءمة العمل المطلوب 

نهائيةمراجعة خطة 

ي الأهمية النسبية للعمليات ف
المؤسسةخدمة أهداف 
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التحديات والأوليات الرئيسية لتقيــــيم المخـــــــــــــاطر

.المخاطروتقييمالتدقيقعالمووضوحاكتمال◄
.المطروحةوالمواضيعالمخاطرأبرزتحديد◄
هاتالجفيالمخاطروإدارةتقييمفيالتعقيدتزايد◄

.الحكومية
تتطوروالتيالرقابيةالجهاتأولوياتبالاعتبارالأخذ◄

.مستمربشكلٍ 
ييمتقعلىالمبنيةالداخليالتدقيقمنهجيةحظىت◄

لجنةأعمالجدولعلىالكبرى بالأهميةالمخاطر
.التدقيق

الداخليقالتدقيللجنةرفعهايتمالتيالتقاريرأهمية◄
طاقونالرئيسيةوالمخاطرالتدقيقأعمالنتائجحول

.التدقيقتغطية

:الرئيسيةالأولويات

1
.المخاطرموتقييالداخليللتدقيقوواضحشاملمنهجترسيخ

.للمخاطرتقييماتلإجراءالمناسبالمستوى تحديد2

حدةصنيفوتتقييمعندتحديدهايتمالتيوالاسسالمعايير
.والتنفيذالتخطيطعمليةأثناءالمخاطر 3

تغطيةالودورةالرئيسيةالمخاطربينالواضحالرابطإظهار
.وأهدافهالتدقيقونطاق

4

5
نشاطبجوانكافةيغطيالذيالجودةوتحسينتأكيدبرنامج
.الداخليالتدقيق

:الرئيسيةالتحديات
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